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“Quan acabes la reunio
plegues el ‘manual
thinking’ i tens I’acta”

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Que I'atreu dels mapes?
Quan era petit, en la meva
Suissa natal hi havia un
cartograf molt conegut que
feia uns mapes d’una gran
bellesa plastica que em re-
sultaven fascinants. Em
cridava molt I'atencié que
foslarepresentacié a escala
de la natura.

El ‘manual thinking’ és
una mena de mapa.

Si, en certa manera és la
miniatura d’un projecte de
major dimensid. Pero igual
que els mapes, manual
thinking també té aquest
vessant estétic: és una re-
presentacié bonica que
aporta valor als projectes.

Aleshores, qué és el ‘ma-
nual thinking’?

Es una eina per al treball
metodic, amb mapes i eti-
quetes, i destacaria que és
molt apta per al treball en
equip perque evita les dis-
putes. En una primera fase
se sintetitzen les idees en
etiquetes i després es posen
en relacié. Aquest procés
de subdividir el pensament
endues partsdiferents aju-
daa posar ordre en els pro-
jectes en equip.

Altres virtuts?

Puc destacar que és de facil
lectura, les etiquetes tenen
una vora molt gruixuda
que creen un llenguatge
facil de fotografiarillegir. I
una altra virtut molt im-
portant: és facil de plegar i
arxivar, per la qual cosa és
una eina que ens pot
acompanyar en el temps.
No estem fent sessions en
I’aire siné que fem docu-
ments.

D’altra manera pot acabar
ala paperera.

Si, sol passar; en canvi, fer
servir manual thinking és
com aixecar una acta de la
reunié o firmar un con-
tracte en comd. Si cada un
anota de propia ma acon-
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‘Manual thinking’
és una eina per al
treball metodic
molt apta perala
feina en equip

seguim una acta instanta-
niaiuncompromiscol-lec-
tiu.

Té Dexperiéncia de re-
prendre un ‘manual thin-
king’ mesos després?

I anys després. Nosaltres
vam crear manual thin-
kingper al nostre us privat;
fa anys que treballem amb
aquesta eina i en tenim ar-
xivats des del 2008.

Es de facil relectura?

A vegades no cal. Quan
construeixes un projecte
en miniatura sobre paper,
s’assenta millor a la ment.
Perosique ho hemfet,ifins
itotelshemreprésambal-
tres grups.

Es també uitil en I'entorn
domestic?

Jol’he fet servir a casa per-
que a I'hora d’inscriure la
nostra filla a I’escola se’ns

va plantejar si era millor
marxar d’un barri que ens
agradava perque l’oferta
era molt limitada. Després
de fer servir el manual
thinking vam valorar els
prosicontresdelestresal-
ternatives i vam veure que
teniem sobrevalorat el
nostre barri, i va ser menys
dolorés marxar.

Voste és dissenyador. Quée
feia a El Bulli?

Vaig arribar a El Bulli per
casualitat pero vaig con-
nectar molt bé, perque hi
havia maneres de pensar
similars. Era fascinant es-
tar al costat d’aquest equip
i m’hi vaig quedar engan-
xat. Hiha coses d’El Bullien
el manual thinking. Ges-
tionar un restaurant és
molt complex: hi ha un
gran nombre d’ingre-
dients, de maneres de cui-
nar, d’estris... El cuiner ha
de tenir un cap molt ben
moblat.

Per aixo son tan creatius?
En realitat, a El Bulli la
creativitat no hivaser des
del comencament. Pero
un restaurant demana ser
molt exigent en ’organit-
zacid. Quan Ferran Adria
assumeix la creativitat,
el que fa és tractar-laamb
lamateixa exigénciad’or-
ganitzaci6 que ho feiaamb
tota la resta. No entenia
la creativitat com una
ocurrencia espontania si-
né com alguna cosa que es
persegueix.
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